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Utgangspunkterna for styrningen av Goteborgs
Stad &r lagar och forfattningar, den politiska
viljan och stadens invénare, brukare och kunder.
For att forverkliga utgdngspunkterna behovs
forutsattningar av olika slag. Stadens politiker
har mojlighet att genom styrande dokument
beskriva hur de vill realisera den politiska viljan.
Inom Goteborgs Stad géller de styrande
dokument som antas av kommunfullméktige och
kommunstyrelsen. Darutover faststéller nimnder
och bolagsstyrelser egna styrande dokument for
sin egen verksamhet. Kommunfullméktiges
budget ar det Gvergripande och 6verordnade
styrande dokumentet for Goteborgs Stads
namnder och bolagsstyrelser.

Om Goteborgs Stads styrande
dokument

Goteborgs Stads styrande dokument &r vara
forutséttningar for att vi ska gora rétt saker pa
ratt sétt. De anger vad ndmnder/styrelser och
forvaltningar/bolag ska gora, vem som ska gora
det och hur det ska gdras. Styrande dokument ar
samlingsbegreppet for dessa dokument.

Stadens grundldggande principer sdsom
demokratisk grundsyn, principer om ménskliga
rattigheter och icke-diskriminering omsétts i
praktisk verksamhet genom att de integreras i
stadens ordinarie beslutsprocesser. Beredning av
och beslut om styrande dokument har en stor
betydelse for forverkligandet av dessa principer i
stadens verksamheter.

De styrande dokumenten ska gora det tydligt
bade for organisationen och for invénare,
brukare, kunder, leverantorer, samarbetspartners
och andra intressenter vad som forvéntas av
forvaltningar och bolag. De styrande
dokumenten ligger till grund for att utkréva
ansvar ndr vi inte arbetar i enlighet med vad som
ar beslutat.

Styrande dokument

Kommunala foreskrifter

Riktade
styrande dokument

Normgivning
mot enskild

Planerande och reglerande
styrande dokument
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Inledning

Syftet med denna riktlinje

Miljoledningssystemet syftar till att effektivisera styrningen av grundskoleforvaltningens
milj6- och klimatarbete och dédrmed bidra till ett ordnat samspel mellan centralt och lokalt
miljoarbete via sammanhallen uppfoljning, analys och ldrande. Pa sa vis skapas battre
forutsittningar for ett mer effektivt och proaktivt arbete i verksamheten samt bidra i
arbetet med att nd Goteborgs Stads gemensamma miljé- och klimatmal.

Miljoledningssystemet utgar fran Goteborgs Stads anvisning for systematisk miljoledning
samt fran relevanta lagstiftningar inom miljdomradet och ska anpassas till verksamhetens
inriktning och omfattning.

Vem omfattas av riktlinjen

Denna riktlinje géller tills vidare for hela grundskolenimndens verksamheter i
grundskoleforvaltningen, Goteborgs stad. Det inkluderar samtliga yrkesroller och
arbetsplatser.

Bakgrund

Hosten 2020 antog kommunfullméktige ett miljoledningssystem for staden, Goteborgs
Stads anvisning for systematisk miljoledning. Anvisningen innehéller bestimmelser om

systematisk miljoledning och géller for stadens ndmnder och bolagsstyrelser.
Miljoledningssystemet ska sékerstilla att Goteborgs Stads forvaltningar och bolag
planerar, genomfor, foljer upp och forbéttrar sina insatser och arbetsformer for att né
stadens gemensamma mal inom ramen for miljo- och klimatprogrammet samt att minska
verksamhetens egna betydande miljopaverkan. Miljoledningssystemet ska dven underlitta
att folja upp miljo- och klimatprogrammet och visa effekten av stadens gemensamma
miljoarbete. Hur miljdarbetet ska genomforas och vilka atgirder som ska vidtas for att nd
malen anger varje nimnd och styrelse i sina verksamhetsplaner med stod av
miljoledningssystemet.

Miljoledningssystemet

Milj6ledningssystem é&r en struktur vars syfte ar att systematisera och effektivisera en
verksamhet eller organisations miljéarbete. PDSA-modellen (Plan-Do-Study-Act)
anvénds och som innebdr krav for att planera, genomfora, f6lja upp och forbéttra en
verksamhets miljoarbete. I arbetet ingar att bedoma, dokumentera och kvantifiera
verksamhetens miljopéverkan i syfte att né stindig forbéttring. Strukturen hjélper
verksamheten att identifiera var insatserna gor storst nytta och hur miljoarbetet kan bli
mer malinriktat. Miljoledningssystem revideras och f6ljs vanligtvis upp av interna och
externa revisioner for att avgdra om verksamheten foljer ledningssystemet och nar de mal
som verksamheten har satt upp.
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Mer konkret innebér det att nimnden med stdd av forvaltningsledningen ska se till att det
finns ett systematiskt miljoarbete. I miljéledningssammanhang brukar det 4ven finnas
ytterligare ett moment som normalt inte ingér i PDSA-modellen och det &r att det behover
skapas forutsittningar for att miljoledningssystemet ska kunna fungera. Dérfor har en
femte fas, ”Ge forutséttningar”, lagts till i det gemensamma miljoledningssystemet for
Goteborgs Stad. De fem faserna ar:

Ge forutséttningar

Planering

Genomforande

Uppf6ljning och rapportering
Forbittring och utveckling

ARl e

I stadens arliga uppfoljning ingar att f6lja upp det miljoarbete som sker i forvaltningar
och bolag. Goteborgs Stads gemensamma miljoledningssystem ska gora det tydligare
vilket miljoarbete som behover astadkommas och hur detta ska f6ljas upp for att staden
ska kunna ta relevanta beslut om vilka forbéttringar som ska goras. Miljorevisionen har
en stodjande och larande funktion. Revisionen ar ett viktigt verktyg for att bedoma
forvaltningarnas miljoarbete Gver tid och for att nd hogre maluppfyllelse for hela
Goteborgs Stad.

Goteborgs Stads miljo- och klimatmal

Goteborgs Stads milj6- och klimatprogram 2021-2030 innehéller tre miljomal som
handlar om naturen, klimatet och ménniskan. Under miljémalen finns tolv delmal som
fokuserar pa Goteborgs Stads egen verksamhet. Se Figur 1 for en sammanfattande bild

over miljo- och klimatprogrammets miljomal och delmal.

—— > Planera > Genomfora

Ekologiskt hallbar stad 2030

. = = =
Naturen Klimatet o o\ Manniskan
Goéteborg har en hdg Géteborgs klimatavtryck &f Goteborgarna har en
biclogisk mangfald &r néra noll hélsosam livsmiljo

1. Skydda arters livsmiljéer sa att naturvirdena 1. Minska i C} i i bostacler och 1. Minska anvandningen av skadliga &mnen
utvecklas lokaler 2. S&kra en god luftkvalitet fér géteborgarna

2. Arbeta for renare hav, sjdar och vattendrag 2. Producera energi enbart av férnybara kallor 3. Sikra en god ljudmilja fér gétebargarna

3. Oka den biologiska mangfalden i stadsmiljén 3. Minska klimatpaverkan fran transporter 4. Sakra tillgangen till grénomraden och

4. Frémja biologisk mangfald vid ink&p 4. Minska klimatpaverkan fran inkép nyttja ekosystemtjénster

Vi agerar som féregingare

Vi skapar f8rutsittningar f8r att leva hillbart

Vi driver pa utvecklingen av cirkuldr ekonomi

Vi arbetar strategiskt med finansiering fér &kad takt i omstillningen

Vi driver pa utvecklingen t&r hillbart byggande

Vi planerar fér en grén och robust stad
Vi driver pa utvecklingen av hallbara transporter

Strategier
AV

Forbattra Foljaupp «——— |

Figur 1. Sammanfattande bild 6ver miljo- och klimatprogrammets mdlbild, miljomal, delmdl och strategier.
Bilden ringas in av miljoledningssystemets systematik som dr en viktig del for genomforande av programmet.
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Miljo- och klimatarbetet i
grundskoleforvaltningen

I reglementet for Goteborgs Stads grundskolendmnd anges att alla ndmnder ska driva ett
integrerat och proaktivt hallbarhetsarbete som syftar till att uppna malen i Agenda 2030.
En hallbar utveckling dr en utveckling som tillfredsstiller dagens behov utan att d&ventyra
kommande generationers mdjligheter att tillfredsstilla sina behov. Hallbar utveckling
bestar av tre dimensioner som samspelar och stodjer varandra; social héallbarhet,
ekologiska hallbarhet och ekonomisk héllbarhet. Milj6- och héllbarhetsfrigor har sedan
lange ett starkt stod i skolvdsendets styrdokument. I den inledande delen av liaroplanerna
anges miljo- och hallbarhetsperspektivet som ett av fyra perspektiv som ska genomsyra
all undervisning. Dessutom finns lirande for héllbar utveckling med i det centrala
innehallet i kursplaner och &mnesplaner i ett flertal &mnen.

Grundskoleforvaltningen &r sdsom myndighet och verksamhetsutovare foremél for tillsyn
enligt miljobalken, livsmedelslagstiftningen samt férordningen om miljofarlig
verksamhet och hilsoskydd. Grundskolefoérvaltningen har i egenskap av
verksamhetsutovare ansvar for att egenkontroll genomfors, anméla forandrad verksamhet
och méta den tillsyn som sker enligt ovan ndimnda forfattningar av framfor allt Goteborgs
Stads miljoforvaltning.

Koppling till andra styrande dokument

For grundskoleforvaltningens miljoarbete giller i huvudsak foljande styrande dokument:

Styrande dokument Koppling till denna riktlinje

Goteborgs Stads budget Anger atagande, mal och uppdrag som
grundskoleforvaltningen ska arbeta enligt

Goteborgs Stads policy for den ekologiska | Anger atagande och styrande principer

dimensionen av hallbar utveckling som grundskoleforvaltningen ska arbeta
enligt

Goteborgs Stads anvisning for Anger krav for miljarbetets ansvar,

systematisk milj6ledning innehall och struktur

Goteborgs Stads miljo- och Anger mél, delmal och strategier som

klimatprogram 2021-2030 grundskoleforvaltningen ska arbeta enligt

Goteborgs Stads avfallsplan 2021-2030 Anger mél och atgirder som

grundskoleforvaltningen ska arbeta enligt

Anvisning for maltider i Anger hur grundskoleforvaltningen ska

grundskoleforvaltningen arbeta mot miljosmarta méaltider

Grundskoleforvaltningens rutin for inkdp | Anger instruktioner for hur
grundskoleforvaltningen ska arbeta

géllande miljoperspektiv vid inkop
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Overgripande ansvarsférdelning

Den som bedriver verksamhet ska med stod av miljoledningssystemet ge forutséttningar,
planera, leda, kontrollera, folja upp, utviardera och forbattra verksamheten och ska ha
kunskap om de krav och mal som finns i lagar och styrande dokument som géller for
milj6- och klimatarbetet.

Nedan foljer en dvergripande beskrivning av ansvarsfordelning avseende
grundskoleforvaltnings systematiska miljoarbete och som tillsammans med efterfoljande
avsnitt om organisering och relevant kompetens utgdr forsta fasen, ”Ge forutséttningar”,
inom miljéledningssystemet.

Avdelningarna Planering och utveckling samt Ekonomi, service och Kulturskola lyfts
sdrskilt fram dé& de har utpekade ansvarsomraden inom grundskoleforvaltningens miljo-
och klimatarbete. Alla avdelningar och enheter berdrs dock av forvaltningens miljoarbete
och ansvarar for att arbeta i enlighet med milj6ledningssystemet.

Grundskolenamnden, direktor och forvaltningsledning

Grundskolendmnden har det yttersta ansvaret for forvaltningens miljé- och klimatarbete.
Miljoledningssystemet ska sikerstilla att nimnden har kontroll 6ver verksamheten och
dérigenom kan ta det yttersta ansvaret for den. Direktdr och forvaltningsledning ansvarar
for att ledningssystemet verkstills inom hela forvaltningen.

Avdelningschef for Planering och utveckling

Avdelningschefen for Planering och utveckling har det 6vergripande ansvaret for
forvaltningens miljo- och klimatarbete sa som strategiskt miljoarbete och samordning
med Goteborgs Stads miljoarbete i stort.

Avdelningschefen for Planering och utveckling forvaltar p4 nimndens uppdrag
miljoledningssystemet. Denne svarar mot grundskolendmnden och ansvarar for att
regelbundet rapportera om verksamhetens miljé- och klimatarbete.

Avdelningschefen ansvarar for att:

e infora miljoledningssystemet och som ska anpassas till verksamhetens inriktning
och omfattning.

o identifiera, beskriva och faststélla de processer i verksamheten som behovs for att
sdkra det systematiska miljoarbetet.

e avsitta ekonomiska och personella resurser samt férdela ansvar och befogenheter
for att sidkerstilla det systematiska miljoarbetet.

o sikerstilla att chefer och medarbetare har relevant kompetens for att utfora sina
arbetsuppgifter pa ett miljoméssigt riktigt sitt.

e sikerstilla att chefer och medarbetare har kunskap om géllande lagkrav och andra
bindande krav pa miljéomréadet som é&r relevanta for arbetsuppgifterna.

Grundskoleforvaltningens riktlinje fér systematiskt miljéarbete
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Avdelningschef for Ekonomi, service och Kulturskola

Avdelningschefen for Ekonomi, service och Kulturskola har ansvaret for att stodja
forvaltningens operativa miljo- och klimatarbete. Detta utgdrs av att tillhandahélla stod
till verksamheten inom milj6tillsyn och egenkontroll.

Avdelningschefen ansvarar for att:

o identifiera, beskriva och faststélla de processer i verksamheten som behovs for att
sdkra det systematiska miljoarbetet

e avsitta ekonomiska och personella resurser samt fordela ansvar och befogenheter
for att sikerstdlla det systematiska miljéarbetet.

e sikerstilla att chefer och medarbetare har relevant kompetens for att utfora sina
arbetsuppgifter pa ett miljomassigt riktigt sitt.

o sdkerstiélla att chefer och medarbetare har kunskap om géllande lagkrav och andra
bindande krav pa miljdomradet som dr relevanta for arbetsuppgifterna.

Chef

Med chef avses rektor, bitrddande rektor, avdelningschef, verksamhetschef och
enhetschef.

Chefen ansvarar for att

e identifiera, beskriva och faststélla de processer i verksamheten som behovs for att
sékra det systematiska miljoarbetet

e avsitta ekonomiska och personella resurser samt fordela ansvar och befogenheter
for att sdkerstdlla det systematiska miljoarbetet.

o sidkerstélla att medarbetare har relevant kompetens for att utfora sina
arbetsuppgifter pa ett miljomassigt riktigt sitt.

o sidkerstilla att medarbetare har kunskap om géllande lagkrav och andra bindande
krav pa miljdomradet som é&r relevanta for arbetsuppgifterna.

e medarbetarna genomfor uppdraget enligt de krav som stélls pa verksamheten.

Avdelningscontroller

Avdelningscontroller ansvarar for att miljoledningssystemet omhéndertas i den
overgripande planerings- och uppféljningsprocessen pa avdelningarna med tillhérande
enheter. Avdelningscontrollers har dven ansvaret att tillsammans utvirdera
miljoledningssystemet, se avsnittet Utvirdera det systematiska miljoarbetet.

Medarbetare

Medarbetare ska arbeta enligt genomférandeplan, processer och rutiner som finns for
verksamhetens miljo- och klimatarbete.
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Organisering av miljo- och klimatarbetet

I bilagan Organisering och ansvarsfordelning av miljé- och klimatarbetet i
grundskoleforvaltningen framgar forvaltningens huvudsakliga omraden inom milj6- och
klimatarbetet tillsammans med ansvarsfordelning, funktioner och stddstrukturer.

Bilagan uppdateras vid behov.

Relevant kompetens

Miljoarbetet beror alla inom grundskoleforvaltningen pa olika sitt. Det innebér att alla,
bade medarbetare och chefer, behdver ha lamplig kompetens som dr anpassad till deras
specifika arbetsuppgifter. Att personal har relevant kompetens och kunskap om géillande
lagkrav dr en forutsittning for att kunna utfora arbetsuppgifter pé ett miljomaéssigt riktigt
sétt.

Ett sitt for att hoja kompetensen inom forvaltningen dr att ge alla medarbetare en
grundlaggande miljoutbildning samt en regelbunden kompetensutveckling inom de
omraden dir de arbetar. Det bidrar till att alla far en 6vergripande forstéelse for
verksamhetens miljoarbete och miljopaverkan.

Grundskoleforvaltningens
miljoledningssystem

Formerna for miljoledning ska integreras med verksamhetsstyrningen och pa sa vis
omhindertas i forvaltningens ordinarie verksamhetsplanering, uppfoljning och
avvikelsehantering samt tillsammans med budgetprocessen och rapporteras i samband
med delrs- och arsrapport. Medarbetarenkéten och arbetsmiljouppfoljningen ar dven
lampliga processer for att fanga upp behov, inspel och analys fran medarbetarna.

Goteborgs Stads riktlinje for styrning, uppfdljning och kontroll faststéller att ndmnder och
bolagsstyrelser ska gora en avviagning mellan kontrollkostnad och kontrollnytta. Detta
géller dven den systematiska miljoledningen. Registrerande, systematiserande och
rapporterande arbetsmoment som ledningssystemet adderar ska avvagas i forhallande till
organisationens nytta i form av faktabaserade beslut, organisatoriska ldrande och
utvecklingsformaga.

Att arbeta i enlighet med miljoledningssystemet beror alla inom forvaltningen.

Ge forutsattningar

Forsta fasen for inforandet av miljoledningssystemet handlar om att ge forutséttningar sé
som ekonomiska och personella resurser, ansvar och befogenheter, relevant kompetens
samt kunskap om lagar, regler och andra bindande krav. Féregéende avsnitt tillsammans
med bilagan Organisering och ansvarsfoérdelning av miljo- och klimatarbetet i
grundskoleforvaltningen utgoér denna forsta fas.
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Planering

I planeringsfasen ska kartldggning av verksamheten goras for att
beddma miljopaverkan och en plan ska tas fram for hur miljo6- Systematiskt

miljéarbete

arbetet praktiskt ska drivas framat.

Kartlaggning av verksamheten

Att beskriva nuldget ér det forsta steget i planeringsarbetet och det gors med hjélp av en
kartlaiggning som beskriver er verksamhet och dess miljépéverkan. I princip allt som
forvaltningen kan péverka ska omfattas av kartliggningen. Utover sjalvklarheter som
energiforbrukning och transporter ska éven effekter av forvaltningens beslut, uppdrag,
processer och aktiviteter finnas med. Det ar viktigt att hela kdrnverksamheten omfattas av
kartlaggningen. Kartldggningen av nuldget gors mer grundligt forsta gangen. Resultatet
anviands for att strukturera och organisera miljéarbetet och formulera lokala miljomal,
beddma miljorisker, tar fram rutiner och instruktioner och for uppfoljning.

Miljopaverkan kan delas in i direkt och indirekt paverkan. Den direkta miljopaverkan
uppstér som en direkt foljd av en aktivitet, som exempelvis koldioxidutslépp frén
tjansteresor. Den indirekta miljopaverkan uppstar hos andra, exempelvis en utbildning
som leder till beteendeforiandringar eller effekter av ett forvaltnings- eller bolagsbeslut.
Den indirekta miljopaverkan kan vara mer betydande dn den direkta miljopéverkan. De
omraden som har en paverkan pa klimatet ligger till grund for att ta fram
verksamhetsspecifika klimatmal i enlighet med kommunfullmiktigebeslut.

Kartlaggningens fyra steg gors i samband med den &rliga nuldgesanalysen. Analysen gors
savil pa enhets-, avdelnings- som forvaltningsniva. Vid behov lyfts malséttningar in i
berdrda verksamhetsplaner.

Steg 1 Informationsinsamling om verksamheten s& som vilka uppdrag eller
processer som finns, antal anstéllda, lokaler och geografiskt lage, antal
bilar, hur mycket forbrukningsvaror som anvénds och sé vidare.

Steg2 Identifiera verksamhetens paverkan péd miljo, se exempel pé direkt och
indirekt i Tabell 1.

Tabell 1. Exempel pd direkt och indirekt miljopdaverkan

Direkta miljopaverkan Indirekta miljopaverkan
Avfall Effekter av upphandling
Energianviandning Information

Kemikalier Kompetens
Materialforbrukning Rédgivning

Storning p& manniskors hélsa och Sambhéllsplanering

miljo i form av vibrationer, buller

och lukt

Transporter och resor Uppdrag

Upphandling och ink&p Utbildning
Vattenforbrukning
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Steg 3 Ta fram matetal dar det dr mojligt och beakta indikatorer som géller for
stadens gemensamma mal. Det dr svarare att kvantifiera den indirekta
miljopaverkan.

Steg 4 Kartldggningen resulterar i en lista dver miljopaverkan som géller for
verksamheten.

Bedomning av miljopaverkan

Efter genomford kartldggning ska bedomning goras av verksamhetens betydande
miljopéverkan. Bedomningen ligger till grund for det fortsatta miljoarbetet och ska bland
annat avspegla sig i de lokala miljomalen. Syftet dr att ha kunskap inom vilka omraden
forbéttringsétgirder gor storst nytta.

Bedomning av miljorisker

Inom alla verksamheter finns risk for olyckor eller att det uppstar nodldgen som kan
paverka hélsan eller miljon negativt. Exempel pa olyckor och nddlagen som kan uppsta i
en verksambhet ar brand, ldckage och spill frdn kemikalier, vattenldcka och trafikolycka.
Béde méanniska och miljo kan skadas. Det géller att vara forberedd pa att det vérsta kan
intréffa och genom forebyggande arbete och rutiner minskar risken for att dessa
situationer uppstar. Om nagot intraffar ska en redan framtagen plan for
nodlagesberedskap sédkerstélla att rutiner foljs, att skadade far hjélp, att paverkan pa
miljon minimeras och att hindelsen dokumenteras.

Egna rutiner och instruktioner

Identifiera vilka rutiner och instruktioner som &r viktiga. Utgé fran verksamhetens
miljopéverkan. Vilka rutiner eller riktlinjer finns redan? Behdver nya rutiner tas fram?

Det kan ocksa vara bra att ha rutiner for hur forbattringsforslag kan fangas in, fran
exempelvis medarbetare, som kan vara mycket viktiga och anvidndbara i ert arbete med
att driva miljoarbetet framat.

P& Digitala navet - Systematiskt miljoarbete finns stéd i vilka rutiner och riktlinjer som

finns i staden som kan berdra miljoarbetet.

Mal och atgarder

Ta fram lokala miljomal som utgér fran verksamhetens betydande miljopaverkan och
stadens gemensamma miljomal. For att undvika att miljoarbetet blir ett arbete ”vid sidan
av”, behover de lokala miljomalen inkluderas i verksamhetsplanen.

Det dr inte malen i sig som driver ert miljoarbete framat, utan de atgérder eller aktiviteter
som ska genomforas. Dérfor ska atgérder eller aktiviteter tas fram, d& de beskriver hur de
lokala miljomélen ska uppnas.

Stréva efter att ha SMARTA miljomal, vilket innebér att malen ska vara Specifika,
Mitbara, Accepterade, Realistiska, Tidsbestimda och Avgriansade.
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https://goteborgonline.sharepoint.com/sites/digitalanavet-service-support-och-stod-i-arbetet/SitePages/Informationssidor/Hela%20staden/Systematiskt%20milj%C3%B6arbete.aspx

For stod 1 arbetet med kartlaggning, beddmning av miljopaverkan och lokala miljomal
finns stdd p& webbplats Miljo och klimat Goteborg 2030 - Goteborgs Stad.

Stadens styrande dokument

I arbetet med att ta fram lokala miljomal ska hiansyn @ven tas till Goteborgs Stads
gemensamma miljomal som aterfinns i stadens planerande styrande dokument. Tanken
med att utgd fran stadens mal &r att vi ska uppna dem tillsammans och da ar det viktigt att
alla bidrar.

Hénsyn ska d@ven tas till de reglerande styrdokumenten, alltsé stadens olika riktlinjer och
anvisningar. Det ar for att undvika dubbelarbete sa att inte mél tas fram som redan &r
beslutade krav i dessa styrdokument.

For stod 1 vilka styrande dokument som kan berdra miljdarbetet finns det lédnkar till
flertalet av dem pa Digitala navet - Milj6- och klimatarbete.

Interna kontroller och granskningar

For att undersoka miljoledningssystemets avsedda effekter lyfts granskningar vid behov
in 1 forvaltningens ordinarie interna kontrollsystem. Varje chef dr, via sitt systematiska
kvalitetsarbete, ansvarig for att utifran nuldgesanalys och riskbedomningar granska
miljoledningssystemets effekter eller avsaknad av effekter inom sin verksambhet.

Genomforande

Ledningen ska inom det ordinarie uppfoljningsarbetet aktivt folja
upp hur genomforandet av miljéledningssystemet fungerar. Systematiskt

miljéarbete

Hantering av avvikelser

Avvikelser ér ett samlingsnamn for hindelser som gor att ett krav
inte kan uppfyllas eller att ett resultat inte kan uppnés. Exempel pd avvikelse ér att lokala
miljomal inte uppnés, att avfallet inte sorteras enligt avfallsrutinen, att inkdpen inte foljer
inkOpsrutinen och att lagar inte efterlevs.

Allvarliga avvikelser for miljoarbetet kan leda till att mdnniskors hélsa eller miljon tar
skada. Aven mindre avvikelser kan vara allvarliga, eftersom de ir tecken pa att styrningen
for miljoarbetet inte fungerar.

Samtliga medarbetare behdver ha kunskap om och f6lja regler, lagar och andra bindande
krav inom miljdomrédet som berdr organisationen och medarbetarens specifika
arbetsuppgifter. For att det ska vara latt for verksamhetens medarbetare att f6lja rutiner
och instruktioner behover de vara vél forankrade.

Om ovanstaende inte f6ljs betraktas det som en avvikelse och varje medarbetare ansvarar
for att rapportera detta vidare till chef. Berérd chef ansvarar for att avvikelsen hanteras
enligt Grundskoleférvaltningens anvisning for utredning och dokumentation av

avvikelser.
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Korrigera mal och atgarder

Det kan finnas tillfdllen da mal och atgirder behover dndras. Exempel pa det &r att
ytterligare eller andra atgérder behdver sittas in under aret for att lokala miljomal ska
kunna nés.

Uppfoljning och rapportering

Uppf6ljningen &r en viktig del av miljoledningsarbetet. I
forbattringsarbetet &r det nddvandigt att kontinuerligt f6lja upp Systematiskt
hur miljéarbetet fungerar och vilken effekt miljolednings-
systemet har.

miljéarbete

Folja upp mal och atgarder

Forst och framst ska den betydande miljopaverkan med tillhdrande lokala miljomal f6ljas
upp. Andra omréden som har miljopédverkan men som inte ar malsatta ska dven f6ljas upp
for att kontrollera at vilket héll utvecklingen gér. For att integrera miljoarbetet i
verksamheten bor detta f6ljas upp samtidigt som den ordinarie verksamhetens resultat
foljs upp och presenteras for ledningsgruppen.

Utvardera det systematiska miljoarbetet

Utvirderingen ska ge svar pad om miljoledningssystemet bidrar till att nd de effekter som
efterstrdvas. Anvénd resultatet fran interna kontroller och uppf6ljning vid utvérdering av
miljoledningssystemet. Har handlar det alltsd om att utvirdera sjélva
miljoledningssystemet och effektiviteten i det, for att forbéttra och utveckla
verksamheten. Resultatet av utvarderingen ar véardefull i forbattringsarbetet.

Sammanstalla och rapportera

Goteborgs Stad foljer arligen upp stadens miljoarbete och forvaltningens bidrag blir att
sammanstilla data fran verksamheternas uppf6ljning och rapportera vidare till central
niva. Det innebdr till exempel en sammanstéllning dver lokala miljomal med nyckeltal
dér det ar mojligt.

Forbattring och utveckling

Ledningen har ett ansvar att f6lja miljoarbetet for att kunna
utvérdera om det ndr dnskad effekt. Det innebér att ledningen Systematiskt
behover vara uppdaterad och fa information om hur det gar med
miljoarbetet och hur miljoledningssystemet fungerar. Ledningen
far da den 6verblick och forstaelse som behdvs for att gora de

eventuella dndringar som krévs for att driva miljoarbetet framét.

miljéarbete
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Utvardera och korrigera

Utifrén resultatet av uppfoljningen av lokala miljomal och utvirderingen av
miljoledningssystemet behover ledningen fatta nya beslut.

De nya besluten innebér bland annat att nya lokala miljomal behdver tas fram och
faststéllas. Utga fran de omradena med betydande miljopaverkan, stadens styrande
dokument, resultat fran avvikelsehantering och uppf6ljning for arbetet med att ta fram
nya miljomal.

Identifiera dven utifran resultatet av utvirderingen av milj6ledningssystemet om
forandringar behover goras 1 miljoledningssystemet. Till exempel som att gora
forandringar 1 miljdorganisationen och 6ka kompetensen hos medarbetarna. Oavsett s&
maste arligen resurser avsittas for att upprétthalla och utveckla milj6ledningssystemet
inom ramen for ordinarie verksamhet och budgetprocess.
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